s .lll
La Villa
Centre culturel
de Ganshoren

Procés-Verbal de 'Organe d’Administration du 31 aout 2021

Apres vérification du quorum (12 présents et 5 par procuration), le CA débute a 20h05

(liste de présences en annexe).

Etant donné la situation COVID-19, 'OA a été organisé partiellement en distanciel. Mmes Thommes et
Cornelissen ainsi que Mr Paelinck étaient en visio et le reste des administrateurs étaient présents dans les
locaux de La Villa.

1. Approbation du procés-verbal de la réunion de I'OA du 28 mai 2021 :
Le PV est approuvé par 'OA.

2. PointsHR:
2.1. Remplacement de la directrice durant son congé de maternité :

La directrice informe I'OA gu’elle est enceinte et devrait étre en congé de maternité pour 15 semaines
entre le 6 décembre 2021 et le 20 mars 2022.

Elle a demandé & Mr Van Coppenolle s’il souhaitait reprendre les fonctions durant cette période mais il a
décliné vu sa demande d'année sabbatique qui doit commencer mi-janvier 2022.

La directrice propose & I'OA soit de lancer une procédure de recrutement, soit de faire appel a une
personne qu’elle propose.

Il s’agirait de Mme Meélanie Rullier, cette personne pourrait déja se mettre au courant des principaux
dossiers durant les 3 derniers mois de 2021.

La candidate proposée a de l'expérience en gestion d’organisation culturelle, en organisation
d’événements culturels, en médiation et en relations publiques.

place Guido Gezelle 26
B-1083 Bruxelles

tel/fax : +32 (0) 2/420 37 27 ( 5

n° de compte : BE31 0680 5050 1055 oard
n° d'entreprise : 0412.532.486 ShLLomee e s

www.lavillaculture.be
info@lavillaculture.be

PV OA 2021 08 31 - Page 1 sur 7



Elle se destine 3 un poste de direction {elle a été loin dans le processus de recrutement pour le Théatre de
la Balsamine) et est tout a fait disponible et demandeuse pour une passation approfondie a partir du mois
de septembre.

La directrice a déja travaillé avec elle dans le cadre de |'organisation et la production d’un festival.
Particularités:

Elle a un travail a prester pour un autre employeur du 13 au 21 décembre (Mr Van Coppenolle veut bien
se charger du suivi durant cette courte période) et elle donne 9h de cours, soit 3 demi-journées par
semaine, mais elle est tout a fait libre en soirée.

La directrice assure que tous les gros dossiers seront préts fin 2021 afin de ne pas mettre la remplagante
en difficulté.

L'OA n’estime pas nécessaire de lancer une procédure de recrutement mais avant d’avaliser la
proposition de la directrice, il demande au bureau de rencontrer Mme Rullier et il donne procuration au
bureau pour décider de son engagement ou pas.

2.2. Modalité du congé de Roch Van Coppenolle :

La directrice rappelle que Mr Van Coppenolle avait sollicité un crédit-temps sans motif, mais cette
formule n’existe plus pour le secteur privé depuis le 1ler avril 2017, il devra donc prendre un congé sans
solde.

L’OA prend acte.

3. Chantiers en cours :
3.1. Révision du réglement du travail et télétravail :

La directrice rappelle que notre réglement du travail date de 2015 et qu’une mise a jour en profondeur
est nécessaire.

Pour préparer la nouvelle version, elle s’appuie sur le dernier modéle de la CESSOC qui date de janvier
2020 et elle intégrera les nouvelles régles parues aprés janvier 2020 dans des articles a écrire avec la
juriste de I'ACC. Elle devrait proposer une nouvelle version a I'OA lors de la prochaine réunion.

Elle sollicite I'avis de I'OA au sujet du télétravail : faut-il introduire une forme de télétravail structurel ou
occasionnel dans le nouveau réglement ?

L’OA est en faveur d’'une formule occasionnelle qui s’affranchirait de la « force majeure ».

3.2. Etat du dossier de reconduction du contrat programme :

La directrice informe I'OA du report de la demande de reconduction de contrat programme pour les
Centres culturels (décision FWB) en juin 2023 au lieu de juin 2022.

Un avenant au contrat programme actuel sera établi afin de garantir les subventions pour 2023.
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Le Nord-Ouest est accompagné par Mme Marie Godart pour I'élaboration des dossiers de reconduction
des actions culturelles propre a chaque centre culturel et de ’action d’intensification.

Avant d’étre informée de ce report, La directrice avait organisé le travail de facon a ce que le dossier soit
pratiquement prét fin 2021 avant son congé de maternité et le départ de Roch Van Coppenolle. Le
planning sera réaménagé mais elle nous livre les principales étapes a réaliser :

- autoévaluation par I'équipe et le CO de I'action 2019 et 2020 en utilisant les outils élaborés par
I'ancienne directrice et qui sont bien adaptés a cet exercice, cette phase a été réalisée mi-juillet. Elle doit
étre complétée avec 'exercice 2021.

- récolte des « données froides » (statistiques, données relatives a la population, au territoire ...), les
données déja récoltées devront &tre réactualisées I'an prochain et des « données chaudes » (appréciation
des publics, ...), données récoltées lors de différents événements (le marché de Noél, la féte d’ouverture
de la saison, la semaine de la mobilité, etc ...)

- redéfinition de I'enjeu : le but de I'exercice est de voir si 'enjeu défini en 2017 a évolué, d’apporter les
correctifs nécessaires afin de définir les objectifs qui permettront de décliner les opérations et les
activités - en paralléle, la directrice établira le plan financier

- rédaction du dossier

- validation du dossier : il est transmis aux instances pour validation : CO en février, OA en mars, AG fin
mars et en avril par le conseil communal.

- mai 2023 : mise en page par un graphiste

- fin juin : remise du dossier suivie d’une célébration fin juin.

4. Reprise des activités, régles actuelles :

Maintien des mesures pour Bruxelles a partir du 1= septembre:

- Obligation d’installer un appareil de mesure de qualité de V'air : dépense de 4 3 500€, une demande de
prise en charge par la commune a été faite.

-Port du masque et distance physique toujours obligatoires en intérieur.

- Recommandation de maintien du télétravail : actuellement le télétravail se limite a 2 jours semaine et
une présence continue est assurée par rotation entre les membres de I'équipe qui se retrouvent tous
ensemble au moins une fois par semaine.

5. Administration et finances :
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5.1. Revalorisation de la subvention communale :

Une demande de revalorisation de la subvention communale pour le contrat-programme 2024-2028 a été
envoyée a la commune en juin dernier, afin d’étre éventuellement intégrée a leur plan financier des 3
prochaines années.

Nous avons recu une réponse négative en date du 25 juin basée sur le fait qu’en plus de la subvention de
75.000€ et qu’en plus de la prise en charge des frais de fonctionnement (entretien, eau, gaz, électricité),

la commune a consenti de gros investissements dans le batiment du centre culturel : remplacement des

chissis, nouvelle chaudiére.

L’OA prend acte.

5.2. Régles en matiére d’achats et marchés publics :

La directrice s’est informée des pratiques dans d’autres centres culturels (cela varie d’un centre a I'autre)
et auprés d’un de ses formateurs (formation a la direction administrative et financiere dispensée par le
CESEP) qui lui a confirmé que dans un avenir proche il faudra se conformer a la législation en la matiére.

Rappel de la réglementation :

- Une procédure simplifiée est prévue pour les petits asbl (achats inférieurs a 30 000€)
- Publier des appels d'offre tous les 3,4 ans

- Prouver pour les achats qu’on a sollicité 3 fournisseurs

Mme Dayani va préparer un tableau reprenant les informations (date de début de contrat, échéances,
montants) sur les contrats pour les assurances, téléphonie, internet, frais de bureau, photocopieuse,
secrétariat social (date de début de contrat, échéances, montants).

Caroline fera une formation d’une journée « les marchés publiques de faibles montants » le 23/09.

5.3. Publication au moniteur belge, BCE et UBO :

C’est enfin en ordre, ce qui va permettre de retourner chez Belfius pour mettre a jour les titulaires des
cartes bancaires : suppression de celles de Mr Van Coppenolle et Mme Roy et nouvelles pour la directrice
et la présidente.

6. Nouveaux membres au centre culturel et au conseil d’orientation :

6.1. nouveau membre adhérent : I'association « les Alcooliques Anonymes » (AA) représentée par
madame Jocelyne Wautelet, a introduit une demande pour devenir membre adhérent. Le comité de
gestion a marqué son accord et soumet la demande a I'OA.

L’OA marque son accord.

6.2. Courrier du parlement francophone bruxellois :
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Un courrier daté du 20 juillet 2021 nous informe que le parlement francophone bruxellois a désigné
madame Karima SOUISS et monsieur Jean-Marie DUBETZ comme membre de assemblée générale de
notre centre culturel. Le comité de gestion a pris acte lors de sa réunion du 17 aout et a considéré ces 2
personnes comme membre effectif.

Ce 31 aout aprés-midi, la direction a regu un mail de Mme € Heymans de la cocof qu’ayant aussi recu
I'information de la désignation des 2 personnes reprises dans le courrier, les déléguées de la cocof
(mesdames Le Docte et Heymans) ne siégeraient plus comme administratrices dans la chambre publique.

Ce n’est donc que maintenant que le bureau réalise que Mme Souiss et Mr Dubetz deviennent
administrateurs et font partie de la chambre publique.

L’OA prend acte et demande de vérifier si c’est avec voix délibérative ou consultative.

6.3. élargissement du conseil d’orientation :

Le conseil d’orientation se compose actuellement de I’équipe d’animation de La villa (4 personnes), de
représentants d’association (3 : Maison des jeunes, agenda 21 et service culture) et de 7 citoyens. Un
besoin d’élargissement était souhaité. Un appel a candidature a été lancé, I'équipe a proposé plusieurs
personnes et 5 personnes ont proposé leurs candidatures. Il s’agit de :

- Carlota Gonzalez Hontoria qui vit 3 Ganshoren, trentenaire, assistante réalisatrice, intéressée par les
matieres culturelles

- Cécile Quénum : photographe ganshorenoise, slameuse

- Khadija el Mahyaoui travailleuse de terrain, a longtemps travaillé au service jeunesse, active dans I'asbl
Kids & Family

- Joseph Ndwaniye : écrivain

- Alexandra Caspers qui a été responsable du service culture pendant 5 ans, a de I'expertise en matiére
culturelle et est enseignante.

En vertu de I'art 51 de nos statuts, la directrice soumet ces candidatures a I'OA.

L’OA valide les candidatures des 4 personnes n’exergant pas de mandat politique mais demande de
vérifier la validité de celle de ta personne qui en a un.

Le nécessaire sera fait et la candidature de madame Khadija el Mahyaoui sera rediscutée lors du
prochain OA.

7. Evénements:

7.1. Résultat de I'appel a projets :

Il a rencontré un grand succes, une trentaine de dossiers ont été recus.
Le jury a retenu les 10 projets suivants qui seront étalés jusque fin 2022 :

e le chant de la terre: création d’instruments de musique pataphoniques + expo plein air
(probablement en avril-mai 22 sur le square du Centenaire a confirmer).
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e Coloroteca : fresque colorée. Pour une école en février 2022 (prise de contact en septembre pour
I" école)

e Georgette Mobile : récolte histoires sur Ganshoren + expo. Premiéres récolte sur le marché
annuel les 11 et 12/09 + autre date a convenir.

e Des témoignages, un lieu, une fiction: en cours. Raconter I'histoire des habitants et de la
commune de Ganshoren a travers la fiction. Grace a un travail documentaire

e Projet Cdlins : exposition de photographies sur les grilles longeant I'Avenue Van Overbeke et une
partie de la Rue de I'Ancien Presbytére du 13 septembre au 13 novembre 2021 + rencontre et
portraits avec |artiste le 26/09.

e Coupe-Paupiéres - Poésie publique : 2022
e Sculpture en saul : recherche de dates en cours
e Porte g Porte : logements sociaux + home en ao(t et septembre 2021

o Le jeu de l'oie : contes et jazz. 21/08 dans le cadre de Boost Broustin + ferme Théo et Jeanine
mercredi 8/09 a 15h.

e Le Beatboxmaton (attente dispo artiste mai 2022/pd une brocante ou si pas de féte Lojega)

7.2. Féte d’ouverture de la saison 2021-2022 :
Elle aura lieu le vendredi 15 octobre a 18h avec au programme :

Verre de amitié / Animation (analyse partagée) /Concert

7.3. 50 ans de La Villa :
En 2022 notre centre culturel aura 50 ans !!

Il est prévu de réaliser une exposition dans I'espace public fin 2022 reprenant des images d’archives et
des témoignages. Ce sera |'histoire de La villa d’apres la mémoire des gens.

8. Recherche de nouveaux locaux :
La « reprise » du pavillon Van Leeuw par le CPAS a mis une série d’associations dans I'embarras.

La directrice a cherché tout azimut mais il est clair qu’a I'impossible nul n’est tenu et cela ne peut qu’a
nouveau mettre en exergue le manque de locaux du centre culturel.

Parmi les solutions trouvées :

- le photo club pourra utiliser une salle du collége du Sacré-Coeur les soirées ou La Villa ne peut les
accueillir et cela durant la prochaine année scolaire.

- une convention a été signée avec Lojega nous permettant d’utiliser un local dans leur batiment rue
Vanderveken. La commune en assurera I'entretien, Lojega mettra un chauffage d’appoint a disposition
pour I'hiver. Il sera utilisé entre-autre par le club de couture.
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- une demande a été faite « aux tarins », réponse aprés leur AG de fin septembre.

9. Prochain OA:

La date est fixée au mardi 9 novembre a 20h, en principe en présentiel.

La présidente remercie les administrateurs-trices pour leur présence et la directrice pour la parfaite

préparation de cet OA.

L’OA se termine a 21h50.

O
=
)
{;'
Mary Made Pierre ANDRIANNE
secrétaire

Présidente
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