La Villa

Centre culturel
de Ganshoren

Procés-Verbal de 'Organe d’Administration du 9 novembre 2021

Aprés vérification du quorum (9 présents et 4 par procuration), le CA débute a 20h05

(Liste de présences en annexe).

La présidente accueille les administrateurs présents et les remercie pour leur engagement.

Nous accueillons Mr Fabien Defendini qui remplacera la directrice durant son congé de maternité. Il
assistera uniquement a la présentation du pré-rapport d’activités.

1. Approbation du procés-verbal de la réunion de I’OA du 31 aout 2021 :

Le PV est approuvé par I'OA a I'unanimité des membres présents.

2. « état des lieux » mi-octobre :

La directrice a tenu a présenter 3 'OA un rapport d’activités ainsi qu’un premier jet du bilan et des
comptes de résultats avant son absence de 15 semaines. Elle a pris toutes les dispositions pour préparer
tous les gros dossiers afin que son remplagant n’ait que a en assurer le suivi et gérer I'équipe durant son
congeé.

Les documents dont il est fait état dans ce point ont été transmis aux administrateurs une semaine avant
la réunion,

2.1. Rapport d’activités janvier-octobre 2021 ;

Cette période a encore été perturbée par le covid-19 mais elle a néanmoins permis d’assurer une
programmation et de remettre a I'affiche des activités n"ayant pu avoir lieu en 2020.

On v retrouve parmi les activités habituelles :
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Les diffusions et activités jeune public telles que :

-Cinékids{3a6anset6al12ans)
- Spectacles (0 a 3 ans, a partir de 3 ans, 6 a 12 ans)
- Stages pour enfants (6-12 ans)

Les activités en partenariat suivantes :

- Nous sommes toutes et tous éco-responsables

- Cycle Bien-étre : avec la Maison Médicale Calendula

- Collaboration avec les Jeunesses Musicales de Bruxelles {en partie annulé)
- Les soirées métissées Avonden (report 2020)

- Festival BRUMM - Musiques Migrantes (report 2020-format numérique)

Une série de nouvelles activités ont été initiées :

Des nouvelles diffusions tous publics :

- les RDV Cosmics, plaisir culture du vendredi

- les expositions d’artistes invités

- le festival littéraire

- des spectacles en décentralisation

Des activités sur des thémes de société

Des projets jeunes

PECA

Des activités en partenariat : Retrouvailles (Avec La Concertation — Action Culturelle Bruxelloise)
Un appel aux artistes et a la relance culturelle

Une résidence « Un futur pour la culture » (2020-2021)

Redémarrage de la plateforme socio-culturelle

Une publication: carnet déconfiné

Mr Dubetz souhaiterait une démarche plus importante et mieux ciblée vers les écoles (aller sur place,
rencontrer les professeurs, trouver le bon timing ...}.

2.2. Comptes et bilan :
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Une réunion avec le comptable et la trésoriére a eu lieu le 25/10/2021.

Elle a permis d’établir que la situation est saine et sous contrdle aprés intégration des frais
supplémentaires dus aux départs de 2 animateurs (une démission et un congé sans-solde) et au
remplacement de la directrice durant son congé de maternité.

Le CA du 12/06/19 a marqué son accord pour le remplacement des chaises et des tables dans la
Maeterlinck. La directrice demande 'accord de I'OA pour utiliser les fonds provisionnés matériel pour
financer I'achat de tables.

Les anciennes tables seront proposées a différentes organisations et associations de la commune {maison
médicale Calendula, Maison des jeunes, Service Jeunesse, Kids & family)

L’OA donne son accord

3. PointsHR:
3.1. Remplacement de la directrice durant son congé de maternité :

Lors de ’OA du 31 aout dernier, la directrice avait proposé la candidature de Mme Mélanie Rullier. Les
administrateurs avaient donné mandat au bureau de la rencontrer afin de décider de son engagement ou

pas.
Il s’est avéré que Mélanie Rullier n’était plus disponible pour assurer le remplacement de la directrice.
Deux autres personnes intéressées et disponibles ont été approchées.

Il s"agit de :

Mme Janick Daniels 3= lauréate du recrutement d’un directeur, derriére la directrice actuelle et Mr Van
Coppenolle et de

Mr Fabien Defendini ayant aussi une expérience des milieux culturels.

Ces personnes ont été auditionnées par la directrice, |la présidente et la vice-présidente le 30 septembre
et c’est Mr Defendini qui a été préféré.

Son CV vous a été transmis.
If est actuellement sans emploi.
Rémunération proposée : échelon 6, avec 1 an d’ancienneté barémique: 3 277,79€ brut

Valorisation de son expérience utile: il a exercé une fonction de responsable de production et
administration/direction adjoint pour une compagnie subventionnée par la FWB durant plusieurs années
(la Cie Thor, contrat-programme de 450 000€/an)

Proposition de reprise:

-3 jours en 2021 (séances de transmission avec la directrice, rencontres avec les équipes de La Villa, du
Nord-Ouest, avec les Instances)
-2 jours en 2022 (aprés le retour de la directrice)
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Fabien Defendini demande une interruption du 24 décembre 2021 au 9 janvier 2022.

Suite 3 une remarque de Mr Delvaux, le secrétariat social interrogé par la directrice aprés I'OA confirme
que : « En réponse a votre préoccupation concernant le contrat pour votre remplacement, vous pouvez
prévoir 2 contrats. D’autant plus que I'interruption est attribuable au travailleur donc cela se justifie
légitimement. Il n’y aura donc aucun soucis a prévoir 2 contrats de remplacements. »

Absences ponctuelles les mardis pour formation.
NB : la directrice a rédigé a son attention une liste des taches trés détaillée couvrant sa période de congé.

L’OA marque son accord et valide le choix du bureau et les modalités.

3.2. Démission d’Emilie De Clercq coordinatrice alpha et chargée de projets:

La directrice informe I'OA que Madame De Clercq a remis sa démission le 28 octobre 2021 (son courrier
vous a été transmis). Elle nous quitte pour des raisons purement familiales.

Elle doit prester un préavis de 6 semaines qui se terminera le 10 décembre 2021.

Le bureau s’est réuni le 8 novembre pour envisager les possibilités de trouver un-e remplagant-e et la
proposition est la suivante :

Emilie Aires actuellement en CDD de 6 mois & mi-temps jusque fin 2021 a aussi presté un contrat de
remplacement d’Emilie De Clercq durant son congé de maternité fin 2020-début 2021.

Cette animatrice disposant des diplémes et de I'expérience requis est trés bien intégrée dans I'équipe et
est intéressée d’obtenir un CDlI si le centre culturel la recrutait pour remplacer Emilie De Clercg.

La proposition du bureau est donc :

recruter Emilie Aires sous contrat CDI, catégorie 4.1 avec 3 ans d’ancienneté a partir de mai 2022 :
2617,55€ brut (actuellement engagée en CDD depuis le 04/05/2021 avec une reconnaissance de 2 ans
d’ancienneté barémique)

L’OA marque son accord.

3.3. Remplacement Roch Van Coppenolle chargé de communication et de projets :

Dans l'ignorance en aout dernier du départ d’Emilie De Clercq, I’OA avait validé le remplacement de Mr
Van Coppenolle par Emilie Aires. Il convient donc maintenant de recruter un-e animateur-trice sous
contrat de remplacement.
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Lors de la réunion du bureau du 8 novembre, il est apparu qu’une piste pour trouver rapidement un
animateur avec le bon profil était de voir avec les CC du Nord-ouest et la concertation, s’ils n’avaient pas
« des candidats » en réserve ayant participés récemment a un recrutement.

Une autre piste est de lancer une procédure de recrutement via le site « culture.be ».

Les modalités de ce recrutement seraient les suivantes :

Jury :
La directrice ou le directeur remplagant (direction), Mr Van Coppenolle (chargé de projet et de

communication), la présidente, la vice-présidente (si elle est libre) et le secrétaire.
La directrice demande a I'assemblée si un administrateur veut rejoindre le jury, personne ne réagit.

Un appel sera diffusé dans nos réseaux internes, I'annonce sera publiée une semaine sur le site
culture.be.

Procédure :

Sélection sur base des CV’s et lettres de motivation recus et entretien oral des 4 meilleurs candidats.

Timing :

-10 au 22/11 : diffusion de I'annonce (réseaux internes, site culture.be)

- le secrétaire fera une premiére sélection le 23/11 : vérification de la conformité des candidatures.
-23/11 au 29/11 : lecture des CV et lettres = choix de 4 candidats maximum.

-29/11 a 17h : réunion (en visio) pour sélectionner 4 candidats maximum.

-02/12 entre 16h et 19h : entretiens oraux = classement du top 4 et choix.

Période d’engagement :

Pour garder le budget en équilibre et assurer la bonne marche de I'asbl, |a proposition est d’engager la
personne du 9 janvier (réouverture aprés la fermeture de fin d’année) au 9 novembre 2022 soit 11 mois.

On verra si on prolonge d’1 mois en fonction des comptes et bilans de fin d’année.

Salaire : 2 737.71€ brut, échelon 4.2, sans ancienneté ; on est tenu d’offrir la méme échelle barémique
que celle de Mr Van Coppenolle.

3.4. Absence de Mr Van Coppenolle :
Il sera absent du 24 décembre 2021 au 9 janvier 2023.

Cela s’explique gqu’avant son congé sans solde, il prendra ses congés légaux et extra-légaux pour lesquels il
est rémunéré (20 + 6 jours ouvrables). Donc en congé du 24 décembre au 8 février 2022 et en congé sans
solde du 9 février 2022 au 8 janvier 2023.

L’OA marque son accord sur la proposition et mandate le bureau de sélectionner le meilleur candidat.

4. Chantiers en cours:
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4.1, Révision du réglement du travail :

Pour préparer la nouvelle version, la directrice s’est appuyée sur le dernier modéle de la CESSOC qui
date de janvier 2020 et elle y a intégré les nouvelles régles parues aprés janvier 2020 dans des articles
rédigés avec lajuriste de I'ACC.

Une relecture du document révisé a été faite avec la vice-présidente le 18 octobre et avec I'équipe le 28
octobre.

Le résultat de ce travail vous a été transmis avant I'OA avec quelques points restant a finaliser.
Le document est passé en revue et complété suite aux remarques pertinentes de Mr Delvaux.

La directrice doit encore effectuer quelques petites vérifications avant de renvoyer une version définitive
qui sera a valider lors d’un prochain OA avant approbation par 'AG.

4.2. Etat du dossier de reconduction du contrat programme :

La directrice rappelle que Vintroduction de la demande de reconduction de contrat programme pour les
Centres culturels doit se faire en juin 2023 au lieu de juin 2022 (décision FWB).

La nouvelle ligne du temps a été transmise avec |les autres documents aux administrateurs.

Ce report diminue la pression sur I'équipe et tombe a point nommé vu I'absence de la directrice pendant
15 semaines.

4.3. Télétravail et covid-19 :

Le télétravail reste recommandé mais avec la reprise de I'ensemble de nos activités, pour assurer une
présence a La Villa des interlocuteurs et interlocutrices de référence, les jours de travail en présentiel ont
été élargis.

Le télétravail est donc limité a 1 journée par semaine pour assurer la bonne marche de I’ASBL.
Mr JM Dubetz quitte la réunion a 10h40

5. Reprise des activités, régles actuelles :

- CST non obligatoire (jauge inférieure a 50)
- Port du masque et distance physigue (dans toutes les salles)
- Installation d’un appareil de mesure de qualité de Iair dans la salle Maeterlinck
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6. Marchés publics :
La directrice a participé a la journée de formation organisée le 23 septembre par la CESSOC sur ce sujet.

Pour rappel :

- Il s’agit d’une législation européenne basée sur les principes de libre concurrence, d'égalité entre les
opérateurs économique, de transparence.

- elle s’applique aux personnes de droit privé dont les ASBL

- sous 30 000€ HTVA il y a des régles de procédure allégées (faible montant). Attention : additionner les
années (4 ans max)

La procédure simplifiée est une procédure négociée sans publication préalable (choix de 3 fournisseurs
pré- sélectionnés), demande d'offre (ou consultation site internet) a plusieurs opérateurs économiques,
attribution et négociation. Il ne faut pas d’offre formalisée, un mail ou un print-screen suffit.

Différents criteres d'attribution (prix/coit, caractére esthétique et fonctionnel, méthodologie
organisationnelle etc.)/ Ordre décroissant (du plus au moins important).

A noter qu’elle ne s’applique pas pour les prestations artistiques ni au catering et il n’y a pas de mise en
marché avec les artistes.

Montant minimum : déterminé par les pouvoirs subventionnant (commune, COCOF, FWB). Selon les
pouvoirs subventionnant, il n’y a pas de montant minimum.

I faut refaire des appels d'offre au minimum tous les 4 ans.
Sont concernés dans notre cas : le secrétariat social, la médecine du travail, la téléphonie et I'internet, les
logiciels, les fournitures de bureau, I'imprimante, I’ informaticien, ...

Un tableau reprenant les informations (date de début de contrat, échéances, montants) sur les contrats
pour les assurances, téléphonie, internet, frais de bureau, photocopieuse, secrétariat social vous a été
transmis.

Vu les circonstances (congé de maternité trés proche), la directrice propose de s’attaquer a ce probléme
apres son retour.

L’OA marque son accord

7. Comptes bancaires, suivi de la réunion avec Belfius :
C’est enfin en ordre.
Le tableau ci-dessous reprend les informations relatives aux nouvelles cartes :

noter que les cartes de Mr Van Coppenolle et de Mme Christine Roy ont été annulées.

(3
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type de
Titulaire fonction carte N° de carte compte associé
Caroline Bondurand directrice débit 6703 0700 6027 1100 2 | BE31 0680 5050 1055
Caroline Bondurand débit 6703 0700 6027 1300 8 |BE23 0682 4000 3891
Caroline Bondurand Visa 4569 5901 6403 5680 BE31 0680 5050 1055
Madeleine Kapema présidente | débit 6703 0700 6027 1500 3 |BE31 0680 5050 1055
BE31 0680 5050 1055 -

Jeaninne Sweert trésoricre débit 6703 0700 0211 6100 3 | BE23 0682 4000 3891
L’OA prend acte.

8. Nouveaux membres au centre culturel et au conseil d’orientation :

8.1. Courrier du parlement francophone bruxellois :

Apreés vérification auprés de la Cocof, il est clair maintenant que les 2 personnes désignées par le
parlement francophone bruxellois dans son courrier daté du 20 juillet 2021, a savoir Mme Karima Souiss
et Mr Jean-Marie Dubetz sont administrateurs avec voix délibérative.

8.2. Elargissement du conseil d’orientation :

La proposition d’intégrer dans le conseil d’orientation des personnes reprises ci-dessous a été actée lors
de I'OA du 31 aout 2021.

- Carlota Gonzalez Hontoria qui vit 3 Ganshoren, trentenaire, assistante réalisatrice, intéressée par les
matiéres culturelles

- Cécile Quénum : photographe ganshorenoise, slameuse

- Joseph Ndwaniye : écrivain

Il restait a s’assurer que dans le cas de Mme Khadija el Mahyaoui son mandat de conseillére communale
n’était pas incompatible. La vérification a été faite auprés de linspecteur et il s'avére que rien ne
I'empéche d’intégrer le conseil d’orientation.

L’OA prend acte et valide sa participation a ce conseil.

9. proposition de formation :
La proposition retransmise par la présidente n’a pas eu beaucoup de succés auprés des administrateurs.

Il est demandé de voir avec les autres centres du Nord-Quest si on parviendrait a

réunir assez de participants avant demander aux organisateurs des ( n
-
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précisions sur la durée, quels jours et quels moments dans la journée seraient possibles.

10. Pavillon Van Leeuw :

Vous avez recu copie de la lettre du CPAS annongant officiellement que ce pavillon ne nous sera plus
accessible.

Le photo-club est I'association la plus |ésée. Une solution de dépannage est possible au collége du Sacré-
Coeur jusqu’en juin 2022 et une demande est en cours auprés des Tarins.

11. Prochain OA :

Le secrétaire rappelle a I'OA sa décision du 30 mars 21 d’attendre un an avant de décider d’accorder la
revalorisation salariale demandée par la directrice.

Avant de poursuivre sur ce point, la directrice quitte la réunion.

Le secrétaire mentionne que la directrice vient de faire le bilan son travail a La Villa depuis son
recrutement, que dans moins d’un mois elle sera en congé de maternité et que la date anniversaire de
son entrée en fonction est le 18 janvier 2022.

Il se demande donc s'il est nécessaire de planifier une réunion de I’OA tout début janvier pour décider
alors qu’il n’y aura pas d’autres éléments nouveaux d'ici la.

Durant la discussion entre les membres de I'OA présents qui ont reconnu I'excellence de son travail, Mr
Marc Delvaux a proposé de mandater le bureau pour établir le rapport d’évaluation de la Directrice
(avant son départ) tout en invitant les membres de I'OA qui le souhaiteraient a y participer. Cette
proposition a bien été retenue par I’OA et aucun autre participant n’a manifesté le souhait de se joindre
a I’évaluation.

Par conséquent le prochain OA devrait avoir lieu en avril, son retour étant prévu le 20 mars 2022.

L’OA se termine a 23h15.

Mary Made Pierre ANDRIANNE

Présidente secrétaire

//,

(3
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